LN17 : La Lean Logistique :

. changement de culture et défi de la mesure

Une stratégie d’entreprise

Les freins et les leviers

Les 4 piliers de la Lean Logistique, les 7 principes
De la Lean Logistique a la Lean Supply Chain

Il Identifier, visualiser et tracer les processus

La cartographie des flux
La cartographie des processus

Du découpage des processus a I'analyse de la valeur logistique : rechercher les non valeurs ajoutées

Le principe de Value Stream Mapping (VSM) adapté a la logistique
Les 7 gaspillages de la lean logistique
Le processus de programmation décisionnel

1. Connaitre les outils d’analyse logistique pour accéder a la performance

Analyse des traitements de I'information
La mesure de la performance

Les indicateurs lean logistique en mode « bottom-up » et les score cards

Le principe DMAIC
Le lean costing

V. Instaurer une démarche lean logistique

La méthodologie

La démarche 8D

Les étapes de mise en ceuvre

L'approche lean Six Sigma

La recherche permanente du progrés permanent
Appliquer la logistique collaborative

V. Optimiser la chaine de valeur

Repérer et réduire les gaspillages en mode CQD
Améliorer la réactivité et réduire les colts d’exploitation
Accélérer les flux et rationaliser le processus
Mutualisation : le pooling systeme

Réaliser des prévisions pour améliorer le taux de service

ESS
*Space NALYSE
*Movement *Process
*Stock/scarp *5s
*Waiting *Standardized work
*Finance *Delivery

*Waste

NHANCE UMERICAL CONTROL
*Quality *Trends
*Safety *Performance
*Performance *Process
« flexibility *Status
*Productivity *KPIs

*Visual management

* Le temps perdu
(recherche des outils, aller-retours...)
* Le non-nécessaire

ELIMINER

* Le temps de rangement, de nettoyage
* Les gaspillages
® Les pannes

REDUIRE

* Les anomalies
* Les manquants, les stocks
* Les emplacements des objets

RENDRE
VISIBLE
* La sécurité au travail

¢ Lefficacité
* La qualité de vie au travail

AMELIORER

* La confiance du client
* La motivation du personnel
* La rigueur, I'organisation et la performance

AUGMENTER

NVA : Non Valeur
ajoutée = ce que le
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a payer
VA : Valeur Ajoutée
= Ce que le client
est prét a payer
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Define Measure Analyze Improve Control
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Le SMED

QUAND appliquerle SMED ?
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